
Fortalecimiento de capacidades en gesti—n pœblica a 
favor de la ni–ez y la adolescencia

Fuente	
  de	
   la	
   información:	
  Departamento	
  Nacional	
  de	
  Planeación.	
  Subdirección	
  
Territorial	
   y	
  de	
   Inversión	
  Pública.	
  Dirección	
  de	
   Inversiones	
  y	
  Finanzas	
  Públicas.	
  
Grupo	
   de	
   Financiamiento	
   Territorial.	
   Oferta	
   de	
   financiación	
   a	
   enCdades	
  
territoriales	
  y	
  su	
  arCculación.	
  ISBN	
  para	
  CD:	
  978-­‐958-­‐5422-­‐06-­‐3.	
  PDF.	
  

Conversaciones para el fortalecimiento de
las capacidades en gestión pública a favor

de la niñez y la adolescencia

Fuentes para la financiación de programas y
proyectos dirigidos a niños, niñas y adolescentes.

Propuesta metodológica para el fortalecimiento
territorial de los sistemas de información sensibles
a la niñez.

Te invita a las

Jueves 
10 de febrero de 2022

9:00 a.m. a 12:00 m.

R E U N I Ó N  V I R T U A L :
HTTPS: / /TEAMS.L IVE.COM/_?
TENANTID=9188040D-6C67-
4C5B-B112-
36A304B66DAD#/PRE-JOIN-
CALLING/

Temática

Principales	
  fuentes	
  de	
  financiación	
  
en	
  el	
  marco	
  del	
  gasto	
  público,	
  a	
  las	
  
que	
  pueden	
  acceder	
  los	
  territorios,	
  
para	
  la	
  inversión	
  en	
  programas	
  y	
  
proyectos	
  en	
  salud	
  y	
  nutrición	
  

dirigidos	
  a	
  niños,	
  niñas	
  y	
  
adolescentes	
  	
  



IdenCficar	
  posibles	
  
fuentes	
  de	
  

financiación	
  a	
  las	
  
que	
  pueden	
  acceder	
  
los	
  entes	
  territoriales	
  	
  

Financiar	
  programas	
  y	
  proyectos	
  inclusivos	
  y	
  
perCnentes,	
  para	
  que	
  los	
  niños,	
  las	
  niñas,	
  
los	
  adolescentes	
  y	
  las	
  mujeres	
  (incluidas	
  las	
  

gestantes	
  y	
  madres	
  en	
  período	
  de	
  
lactancia),	
  en	
  condiciones	
  de	
  mayor	
  
vulnerabilidad,	
  cuenten	
  con	
  entornos	
  

protectores	
  que	
  favorezcan	
  su	
  desarrollo	
  
integral,	
  su	
  acceso	
  a	
  la	
  educación,	
  salud,	
  
nutrición,	
  WASH	
  y	
  protección	
  con	
  calidad	
  

>û?�?�?�? ?�?"?�





>ü?
?�?
 ?�?!?� ?�?�?� ? ?�?�?�?�? ?�?�?�?�?� ?�?�?�?�?�?�?�?
?� ?"?�?�?�?
?�?�?�?
?�?�?�? ?� ?
 ?�?�?� ?�?�?�?�?�?�?�?� ?�?� 
?�?�?� ?�?�?|?�?�>Ø ?�?�?|?
?� ?% ?
?�?�?�?�?�?�?�?�? ?�?�>Ø ?�?�?�?�?� ?�?!?�?�?�?�?� ? ?�?�?� ?�?�?�?
?�>æ 

�0�:�H�2�Š�H�µ�Ð�Þ�Š���/ �Š�2�Š���µ�ö���Ï�� �2�H�Š�ö�µ�§�Þ�ÿ �Þ�µ�� �H�� ���®�µ���ö�Š�:���§�Š�/ �Š�§�Þ�®�Š�®�µ�:���ö�� �§�Š�ö�µ�:���/ �Š�2�Š���ö�Š

�ÿ �� �h�Þ�ö�Þ�y�Š�§�Þ�
 �� �)���Š�:�Þ�Ð�� �Š�§�Þ�
 �� ���o���P�H�Þ�ö�Þ�y�Š�§�Þ�
 �� ���®�µ���2�µ�§�P�2�:�� �:���Ï�Þ�� �Š�� �§�Þ�µ�2�� �:���/ �Q�¦ �ö�Þ�§�� �:���o

�/ �2�Þ�h�Š�®�� �:���/ �Š�2�Š���� �¦ �H�µ�� �µ�2���2�µ�:�P�ö�H�Š�®�� �:���:�� �:�H�µ�� �Þ�¦ �ö�µ�:���o���µ�1�P�Þ�H�Š�H�Þ�h�� �:���/ �Š�2�Š���ö�Š���y�Þ�� �µ�y

¿Por qué

movilizar

recursos

presupuestales

para garantizar

los derechos de la

Niñez?

Los niños, niñas y

adolescentes más

vulnerables de Colombia

son aquellos que viven en

las áreas más afectadas

por la violencia y la

pobreza

Para prosperar, estos

niños, niñas y

adolescentes deben vivir

y crecer en entornos

donde se promuevan,

respeten y cumplan sus

derechos a la

supervivencia,

participación, desarrollo

y protección de acuerdo

con los acuerdos

internacionales y las

leyes nacionales 
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Plan	
  de	
  desarrollo	
  territorial	
  

Marco	
  Fiscal	
  de	
  Mediano	
  Plazo	
  (MFMP)	
  

El	
  Plan	
  OperaCvo	
  Anual	
  de	
  
Inversiones	
  (POAI)	
  

El	
  Presupuesto	
  por	
  
resultados	
  

Programa	
  Anual	
  
mensualizado	
  de	
  

Caja	
  (PAC)	
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Definir de manera precisa el propósito a financiar:

Disminuir la
tasa bruta de
mortalidad 

por y asociada
a la

desnutrición 

en menores de
cinco años 

en el municipio
de Dibulla 
(La Guajira)

Estrategia para el fortalecimiento de las capacidades locales para la
movilización, asignación y utilización de recursos financieros públicos y
privados para obtener resultados sostenibles y equitativos para la Niñez

Un	
  enunciado	
  sencillo	
  que	
  resume	
  en	
  una	
  sola	
  frase	
  
	
  

•! El	
  objeCvo	
  a	
  alcanzar	
  
•! La	
  población	
  a	
  quién	
  va	
  dirigida	
  la	
  acción	
  
•! La	
  causa	
  estructural	
  que	
  jusCfica	
  la	
  inversión,	
  y	
  
•! El	
  lugar	
  donde	
  se	
  va	
  a	
  desarrollar	
  la	
  intervención	
  

Por	
  ejemplo,	
  mi	
  propósito	
  puede	
  ser	
  disminuir	
  la	
  tasa	
  bruta	
  de	
  mortalidad	
  por	
  y	
  asociada	
  a	
  a	
  
desnutrición	
  en	
  menores	
  de	
  cinco	
  años	
  en	
  el	
  municipio	
  de	
  Dibulla	
  en	
  La	
  Guajira	
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¿Cómo	
  financiar	
  
los	
  programas	
  
dirigidos	
  a	
  NNA	
  
incluidos	
  en	
  el	
  

Plan	
  de	
  
Desarrollo?	
  

1.	
  ¿Qué	
  recursos	
  
tenemos	
  en	
  casa?	
  

2.	
  ¿Qué	
  me	
  llega	
  
automáCcamente	
  
de	
  la	
  nación?	
  	
  

3.	
  ¿Qué	
  me	
  
asignan	
  pero	
  debo	
  

aterrizar	
  a	
  
proyectos?	
  

4.	
  ¿Qué	
  oferta	
  
Cene	
  el	
  Gobierno	
  

Nacional?	
  

5.	
  ¿Qué	
  me	
  puede	
  
aportar	
  el	
  sector	
  

privado?	
  

6.	
  ¿Cómo	
  puedo	
  
endeudarme?	
  



1.	
  GesCón	
  de	
  
recursos	
  

propios	
  entre	
  
el	
  marco	
  de	
  la	
  
Administración	
  

tributaria	
  	
  

2.	
  Sistema	
  
General	
  de	
  

ParCcipaciones	
  
(SGP)	
  

3.	
  Sistema	
  
General	
  de	
  

Regalías	
  (SGR)	
  

4.Mecanismos	
  
de	
  financiación	
  
regional	
  del	
  
Plan	
  Nacional	
  
de	
  Desarrollo	
  	
  

5.	
  Contratos	
  
plan	
  

6.	
  Asociaciones	
  
público	
  

privadas	
  (APP)	
  

7.	
  Recursos	
  
crédito	
  

8.	
  Oferta	
  de	
  
recursos	
  de	
  
Cooperación	
  
Internacional	
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Tributario	
  

No	
  Tributario	
  

•!Son	
  propiedad	
  de	
  la	
  enCdad	
  territorial	
  
•!Tienen	
  carácter	
  obligatorio	
  
•!Sin	
  generales,	
  según	
  su	
  base	
  gravable	
  
•!No	
  generan	
  contraprestación	
  alguna	
  
•!Son	
  exigidos	
  coacCvamente	
  si	
  es	
  del	
  caso	
  

•!Son	
  propiedad	
  de	
  la	
  enCdad	
  territorial	
  
•!Tienen	
  carácter	
  obligatorio	
  
•!Sin	
  generales,	
  según	
  su	
  base	
  gravable	
  
•!No	
  generan	
  contraprestación	
  alguna	
  
•!Son	
  exigidos	
  coacCvamente	
  si	
  es	
  del	
  caso	
  

Tributario	
  Directo	
  	
  

•!Cuando	
  corresponden	
  a	
  gravámenes	
  
establecidos	
  por	
  ley	
  que	
  consultan	
  la	
  
capacidad	
  de	
  pago	
  y	
  recaen	
  sobre	
  la	
  
renta,	
  el	
  ingreso,	
  y	
  la	
  riqueza	
  de	
  
personas	
  naturales	
  y/o	
  jurídicas.	
  

•!No	
  son	
  trasladables	
  a	
  otros	
  actores	
  
económicos	
  

Tributario	
  Indirecto	
  

•!Son	
  gravámenes	
  establecidos	
  por	
  ley	
  
relacionados	
  con	
  el	
  Cpo	
  de	
  acCvidades	
  
económicas	
  realizadas	
  por	
  las	
  
personas	
  naturales	
  y/o	
  jurídicas	
  

•!Pueden	
  ser	
  trasladados	
  a	
  otros	
  
actores	
  económicos.	
  

No	
  tributario	
  

•!Tasas	
  a	
  Tarifas	
  
•!Multas	
  y	
  sanciones	
  
•!Contribuciones	
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Esfuerzo	
  fiscal	
  =	
  grado	
  en	
  el	
  cual	
  el	
  
departamento	
  uCliza	
  (explota)	
  la	
  base	
  
fiscal	
  disponible.	
  Depende	
  de	
  las	
  tarifas,	
  
las	
  exenciones	
  y	
  el	
  desempeño	
  de	
  la	
  
administración	
  

Capacidad	
  fiscal	
  =	
  habilidad	
  potencial	
  
para	
  obtener	
  rentas	
  con	
  base	
  en	
  las	
  
fuentes	
  propias.	
  Depende	
  de	
  la	
  estructura	
  
económica,	
  de	
  la	
  disponibilidad	
  de	
  fuentes	
  
gravables	
  y	
  de	
  variables	
  de	
  entorno.	
  

Eficiencia	
  =	
  Máximo	
  recaudo	
  comparado	
  
con	
  los	
  recursos	
  uClizados	
  

Potenciando	
  el	
  recaudo	
  =	
  	
  
+	
  Esfuerzo	
  fiscal	
  
+	
  Capacidad	
  fiscal	
  
+	
  Eficiencia	
  en	
  el	
  recaudo	
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Asignaciones 
Especiales

4%

Resguardos Indígenas

Alimentación Escolar 

Municipios Ribereños 
del Río Magdalena 

Fondo de pensiones 
territoriales (FONPET)

COMPONENTE PORCENTAJE CRITERIOS DE REGIONALIZACIÓN

0,52% 

0,5%

0,08%

2,9% 

Población Indígena que habita en resguardos

Índice de Necesidades Básicas Insatisfechas (NBI), 
Eficiencia en la Deserción Escolar 

Kilómetros de Rivera sobre el río Magdalena 

Recuros de asignaciones territorales por entidad 
territorial

Transferencias	
  con	
  des@nación	
  específica	
  que	
  por	
  mandato	
  consCtucional*,	
  son	
  realizadas	
  del	
  nivel	
  
central	
  a	
  los	
  territorios	
  

*(Armculos	
  356	
  y	
  357	
  de	
  la	
  ConsCtución	
  PolíCca	
  Reformados	
  por	
  los	
  Actos	
  LegislaCvos	
  01	
  de	
  2001	
  y	
  04	
  de	
  2007)	
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Asignaciones 
Sectoriales

96%

87% Régimen 
subsidiado

10% Salud Pública

3% Subsidio a la Oferta

Educación

Salud

Agua Potable y 
saneamiento básico

Propósito General

58,5% 

24,5%

5,4%

11,6% 

•! Tipología definida por el MInisterio de Educación 
Nacional

•! Matrícula
•! Índice de Necesidades Básicas Insatisfechas (NBI)
•! Afiliados al Régimen Subsidiado 
•! Pobleación pobre no asegurada

•! Aportes patronales
•! Eficiencias en la provisión de riesgos en Salud Pública
•! Índice de Necesidades Básicas Insatisfechas (NBI)
•! Eficiencia Fiscal
•! Eficiencia Administrativa

•! Matrícula
•! Índice de Necesidades Básicas Insatisfechas (NBI)
•! Eficiencia en la Deserción Escolar

•! Municipios menores de 25.000 habitantes
•! Población 
•! Índice de Necesidades Básicas Insatisfechas (NBI)
•! Eficiencia Fiscal
•! Eficiencia Administrativa

17% Menores de 25 
mil habitantes

83% Todos los 
Municipios

COMPONENTE PORCENTAJE CRITERIOS DE REGIONALIZACIÓN



Las	
  enCdades	
  territoriales	
  deberán:	
  
	
  	
  
1.! Adaptar	
  y	
  adoptar	
  los	
  contenidos	
  establecidos	
  

en	
  el	
  Plan	
  Decenal	
  de	
  Salud	
  a	
  través	
  de	
  los	
  
PTS	
  en	
  los	
  términos	
  legales	
  previstos.	
  

2.! ArCcular	
  diferentes	
  componentes	
  de	
  la	
  políCca	
  
con	
  el	
  fin	
  de	
  promover	
  la	
  eficiencia	
  y	
  calidad	
  
del	
  recurso	
  (Resolución	
  4015	
  de	
  2013).	
  

3.! Ejecutar	
  los	
  recursos	
  a	
  través	
  del	
  Fondo	
  
Territorial	
  de	
  salud.	
  

4.! Reportar	
  los	
  avances	
  en	
  el	
  FUT.	
  

>Þ>Ú! >ÿ?�?�? ?�?�?
 >ó?�?�?�?�?
?� ?�?� >ü?
?�? ?�?�?�?�?
?�?�?�?�?�?� Aõ >í?�?�?�?�?
?�?�?�?�?�?� ?�?�?�? ?�?�?�?
?�?�?�

Salud	
  
(Departamentos,	
  distritos,	
  municipios	
  y	
  departamentos	
  con	
  áreas	
  no	
  

municipalizadas)	
  

Se	
  reconoce:	
  
	
  
1.! Financiación	
  o	
  cofinanciación	
  de	
  subsidios	
  a	
  

la	
  demanda.	
  De	
  manera	
  progresiva	
  hasta	
  
lograr	
  y	
  sostener	
  la	
  cobertura	
  total	
  (régimen	
  
subsidiado	
  –	
  80%)	
  

2.! Prestación	
  de	
  servicios	
  de	
  salud	
  en	
  lo	
  no	
  
cubierto	
  con	
  subsidios	
  a	
  la	
  demanda	
  y	
  
financiación	
  del	
  subsidio	
  de	
  oferta	
  –	
  10%	
  

3.! Acciones	
  de	
  salud	
  pública,	
  definidos	
  como	
  
prioritarios	
  para	
  el	
  país	
  (población	
  pobre	
  y	
  
vulnerable	
  no	
  cubierta	
  -­‐10%)	
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Agua	
  potable	
  y	
  saneamiento	
  básico	
  

La	
  distribución	
  de	
  la	
  parCcipación	
  de	
  
WASH	
  se	
  realiza	
  de	
  conformidad	
  con	
  los	
  

criterios	
  establecidos	
  en	
  el	
  armculo	
  7	
  y	
  8	
  de	
  
la	
  Ley	
  1176	
  de	
  2007	
  y	
  la	
  Resolución	
  648	
  de	
  

2016.	
  De	
  la	
  misma	
  forma	
  para	
  la	
  
distribución	
  de	
  recursos	
  se	
  Cene	
  en	
  cuenta	
  

las	
  cerCficaciones	
  de	
  información	
  
realizadas	
  por	
  al	
  DNP	
  por:	
  Min	
  Vivienda,	
  el	
  
DANE	
  y	
  la	
  Superintendencia	
  de	
  Servicios	
  

Públicos.	
  	
  
	
  

Un	
  criterio	
  fundamental	
  para	
  dichas	
  
cer@ficaciones	
  es	
  el	
  esfuerzo	
  territorial	
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DISTRIBUCÓN	
  DE	
  RECURSOS:	
  ASIGNACIONES	
  DIRECTAS	
  

ESCENARIO	
  ANTERIOR	
  

EnCdades	
  que	
  producen	
  y	
  transportan	
  RNNR	
  

Las	
  enCdades	
  territoriales	
  que	
  producen	
  o	
  por	
  
donde	
  transportan	
  los	
  recursos	
  naturales	
  no	
  
renovables	
  (RNNR)	
  Cenen	
  actualmente	
  una	
  

parCcipación	
  del	
  11%	
  

Distribución	
  según	
  la	
  Ley	
  141	
  de	
  1994	
  

LEY	
  2056	
  DE	
  2020	
  

EnCdades	
  que	
  producen	
  y	
  transportan	
  RNNR	
  

Se	
  duplican	
  los	
  recursos	
  para	
  las	
  regiones	
  
productoras	
  al	
  pasar	
  del	
  11,2%	
  al	
  25%	
  

Distribución	
  según	
  la	
  Ley	
  141	
  de	
  1994	
  

Incluye	
  un	
  5%	
  adicional	
  para	
  municipios	
  
productores	
  podrá	
  ser	
  anCcipado	
  	
  

	
  
OCAD	
  	
  +	
  ED	
  Habilidades	
  

	
  

$3,9	
  billones.	
  No	
  OCAD,	
  las	
  
enCdades	
  territoriales	
  aprueban	
  los	
  

proyectos	
  

11,2%	
   25%	
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DISTRIBUCÓN	
  DE	
  RECURSOS:	
  ASIGNACIÓN	
  PARA	
  LA	
  INVERSIÓN	
  LOCAL	
  

ESCENARIO	
  ANTERIOR	
  

Fondo	
  de	
  desarrollo	
  regional	
  (40%)	
  

Actualmente	
  beneficiarios	
  municipios	
  
con	
  NBI	
  superior	
  al	
  35%	
  

LEY	
  2056	
  DE	
  2020	
  

Asignación	
  local	
  	
  

Se	
  beneficiarán	
  municipios	
  con	
  NBI	
  
superior	
  al	
  índice	
  nacional	
  (14,13%)	
  
municipios	
  de	
  categoría	
  4,5	
  y	
  6	
  

Los	
  recursos	
  serán	
  distribuidos	
  así:	
  
pobreza	
  60%	
  y	
  población	
  40%	
  

Por	
  primera	
  vez	
  las	
  comunidades	
  
étnicas	
  tendrán	
  recursos	
  para	
  financiar	
  
proyectos	
  aprobados	
  directamente	
  

	
  
	
  

OCAD	
  municipales	
  
	
  
	
  

No	
  OCAD.	
  	
  
Las	
  enCdades	
  
territoriales	
  
aprueban	
  los	
  	
  
proyectos	
  

	
  
Instancias	
  de	
  
decisiones	
  
étnicas	
  

	
  

25%	
   15%	
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DISTRIBUCÓN	
  DE	
  RECURSOS:	
  OTRAS	
  ASIGNACIONES	
  

Se	
  desCnará	
  un	
  porcentaje	
  específico	
  de	
  recursos	
  del	
  sistema	
  para	
  atender	
  las	
  
necesidades	
  alrededor	
  de	
  las	
  políCcas	
  de	
  estas	
  temáCcas	
  

Ciencia	
  y	
  Tecnología	
  10%	
  

•!OCAD	
  de	
  CTI	
  conformado	
  por	
  el	
  
Gobierno	
  Nacional,	
  gobernaciones	
  y	
  
universidades.	
  

•!2021	
  se	
  asigna	
  por	
  departamentos.	
  	
  
A	
  parCr	
  de	
  2022	
  se	
  realiza	
  como	
  
bolsa	
  concursable.	
  

•!Se	
  manCene	
  convocatorias	
  donde	
  los	
  
criterios	
  de	
  evaluación	
  promoverán	
  
la	
  invesCgación	
  y	
  la	
  innovación	
  para	
  
el	
  desarrollo	
  regional	
  

Paz	
  7%	
  

•!ManCene	
  parCcipación	
  con	
  respeto	
  a	
  
la	
  ley	
  vigente	
  pero	
  ahora	
  sobre	
  el	
  
total	
  de	
  recursos	
  del	
  SGR	
  

•!Se	
  manCene	
  el	
  OCAD	
  Paz	
  

Ambiental	
  1%	
  

•!Asignación	
  ambiental	
  para	
  conservar	
  
las	
  áreas	
  ambientales	
  estratégicas	
  y	
  
combaCr	
  la	
  deforestación.	
  
(asignación	
  nueva)	
  

•!Bolsa	
  concursable.	
  Convocatorias	
  
públicas	
  abiertas	
  y	
  compeCCvas	
  en	
  
línea	
  con	
  la	
  redacción	
  del	
  proyecto	
  
de	
  ley.	
  



>à>Ú! >ù?�?�?
?�?�?�?�?�?� ?�?� ?�?�?�?
?�?�?�?
?�?�?~?� ?�?�?�?�?�?�?
?� ?�?�?� >ü?�?
?� >ú?
?�?�?�?�?
?� ?�?� >ð?�?�?
?�?�?�?�?�?� 

Ed
uc
ac
ió
n	
  
	
  

Mejoramiento	
  en	
  
infraestructura	
  y	
  dotación	
  de	
  
insCtuciones	
  de	
  educación	
  
básica	
  y	
  media.	
  Ley	
  21	
  de	
  1982	
  
(Infraestructura	
  y	
  dotación	
  de	
  
insCtuciones	
  educaCvas)	
  
Ampliación	
  de	
  cobertura	
  de	
  
educación	
  superior	
  	
  
Programa	
  de	
  Alimentación	
  
escolar	
  	
  
Fortalecimiento	
  del	
  modelo	
  de	
  
gesCón	
  en	
  los	
  diferentes	
  
niveles	
  del	
  sistema	
  educaCvo	
  
en	
  Colombia	
  (Mejoramiento	
  de	
  
capacidades	
  administraCvas	
  y	
  
técnicas	
  para	
  mejorar	
  la	
  
calidad)	
  

In
cl
us
ió
n	
  
so
ci
al
	
  	
  

Implementación	
  de	
  obras	
  para	
  
la	
  prosperidad	
  a	
  escala	
  nacional	
  	
  
Red	
  de	
  Seguridad	
  Alimentaria	
  y	
  
Nutricional	
  ReSA	
  

Vi
vi
en

da
,	
  C
iu
da
d	
  
y	
  
te
rr
ito

rio
	
  

Subsidio	
  familiar	
  de	
  vivienda	
  
para	
  la	
  población	
  desplazada	
  
Subsidio	
  familiar	
  de	
  vivienda	
  	
  
Asistencia	
  Técnica:	
  
instrumentación	
  e	
  
implementación	
  del	
  marco	
  de	
  
planificación	
  y	
  gesCón	
  
territorial	
  y	
  urbana	
  -­‐	
  políCca	
  
urbana	
  nacional	
  	
  
Programa	
  Nacional	
  de	
  Manejo	
  
de	
  Residuos	
  Sólidos	
  	
  
Apoyo	
  financiero	
  para	
  el	
  
desarrollo	
  de	
  las	
  políCcas	
  
estratégicas	
  del	
  sector	
  de	
  agua	
  
potable	
  y	
  saneamiento	
  básico	
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Fondo	
  de	
  financiamiento	
  
de	
  la	
  Infraestructura	
  

EducaCva	
  (Financiación	
  
de	
  proyecto	
  del	
  PNIE)	
  

Modificación	
  del	
  uso	
  de	
  
gas	
  combusCble	
  

(subsidios	
  a	
  los	
  costos	
  
de	
  conexión	
  domiciliaria	
  
y	
  al	
  consumo	
  de	
  gas)	
  

Mecanismos	
  de	
  
intervención	
  integral	
  en	
  

territorios	
  rurales	
  
(Cerras)	
  

Programa	
  nacional	
  de	
  
delegación	
  de	
  
competencias	
  
diferenciadas	
  	
  

Acuerdos	
  estratégicos	
  
en	
  Ciencia,	
  Tecnología	
  e	
  
Innovación	
  (Colciencias	
  -­‐

DNP)	
  

Parque	
  cienmfico,	
  
tecnológico	
  y	
  de	
  
innovación	
  (Ctel)	
  

FonTIC	
  (Sotware	
  y	
  apps	
  
con	
  contenido	
  digital	
  
con	
  impacto	
  social)	
  

POT-­‐VIS	
  (vivienda	
  de	
  
interés	
  social)	
  

Eficiencia	
  en	
  el	
  manejo	
  
integral	
  de	
  residuos	
  

sólidos	
  	
  

Otras	
  fuentes	
  (por	
  
ejemplo	
  sistemas	
  de	
  

transporte)	
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Los	
  Contrato	
  Plan	
  permiten	
  planificar,	
  ejecutar	
  y	
  financiar	
  en	
  un	
  acuerdo	
  de	
  
voluntades	
  entre	
  la	
  Nación	
  y	
  las	
  enCdades	
  territoriales,	
  políCcas,	
  programas	
  
y	
  proyectos	
  de	
  mediano	
  y	
  largo	
  plazo	
  con	
  un	
  objeCvo	
  común	
  de	
  desarrollo	
  
en	
  un	
  territorio.	
  	
  

	
  
Para	
  llegar	
  al	
  acuerdo,	
  los	
  proyectos	
  deben	
  corresponder	
  a	
  programas	
  y	
  

proyectos	
  estratégicos	
  contemplados	
  en	
  los	
  planes	
  de	
  desarrollo	
  	
  
	
  

Departamento	
  Nacional	
  de	
  Planeación.	
  Contratos	
  Plan.	
  Manual	
  OperaCvo	
  	
  
En:	
  hvp://tesauro.com.co/TIPOLOGIA/CONTRATOS%20PLAN%20DNP.pdf	
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Una	
  APP	
  es	
  un	
  acuerdo	
  entre	
  el	
  sector	
  público	
  
y	
  el	
  sector	
  privado	
  para	
  incenCvar	
  la	
  inversión	
  
con	
  capital	
  privado	
  	
  en	
  desarrollo	
  de	
  cualquier	
  

Cpo	
  de	
  proyecto	
  de	
  inversión	
  de	
  
infraestructura	
  tanto	
  producCva	
  como	
  social	
  

que	
  requiere	
  las	
  enCdades	
  territoriales	
  

También	
  se	
  define	
  como	
  un	
  contrato	
  a	
  largo	
  
plazo	
  entre	
  un	
  socio	
  privado	
  y	
  una	
  agencia	
  del	
  

gobierno,	
  para	
  proveer	
  infraestructura	
  y	
  
servicios	
  públicos,	
  en	
  el	
  cual	
  el	
  socio	
  privado	
  
asume	
  un	
  rol	
  importante	
  en	
  la	
  administración	
  

y	
  miCgación	
  de	
  los	
  riesgos	
  del	
  proyecto	
  

APP	
  

IniciaCva	
  
Pública	
  

IniciaCva	
  
privada	
  

120
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El desarrollo de proyectos bajo este 
instrumento de vinculación de capital privado 
requiere de una evaluación objetiva por parte 
de las entidades públicas contratantes, que 
permita determinar si el mecanismo de APP 
es la modalidad óptima para la ejecución 
de los proyectos, en vez del esquema de 
ejecución de una obra pública tradicional, 
en la que el Estado, representado por una 
entidad ejecutora, invierte, opera y realiza el 
mantenimiento del proyecto.

La metodología utilizada para este análisis es 
ofrecida por el comparador público-privado, 
al contrastar cuantitativamente la modalidad 
de ejecución de un proyecto público con la 
modalidad APP, para decidir si la participación 
del sector privado en asociación con el 
sector público puede aportar más valor en el 
desarrollo del proyecto. 

No existen restricciones del tiempo para 
la implementación del esquema. �(�Q���H�O nivel 
territorial �G�X�U�D�Q�W�H���H�O��último año de gobierno 
no se pueden suscribir este tipo de contratos

En términos generales, las características 
que hacen a un proyecto más apto para ser 
llevado a cabo a través de una APP52 son las 
siguientes: 

! �5�H�V�X�O�W�D�G�R�V���T�X�H���S�X�H�G�H�Q���V�H�U���P�H�G�L�G�R�V��
El proyecto permite medir de manera
objetiva su desempeño a través de
parámetros objetivos. Por ejemplo,
solicitar que la temperatura de una

52  Guía asociación publico privada �G�H�O DNP

habitación en un hospital no sea inferior 
a 16 grados centígrados ni mayor a 22; 
una planta de tratamiento de agua en 
donde la presión del agua deba tener 
una presión mínima; un estadio deportivo 
que debe estar abierto al público en unas 
horas determinadas. Estos valores serán la 
fuente de los indicadores de desempeño y 
disponibilidad bajo los cuales se realizaran 
los pagos al sector privado. 

! �&�D�S�D�F�L�G�D�G���H���L�Q�W�H�U�p�V���G�H�O���P�H�U�F�D�G�R��
Debe existir un mercado privado con la
suficiente caSacidad e interps en desarrollar
la infraestructura y prestar el servicio
requerido. Esto garantiza competencia
entre posibles socios privados, lo que
produce ahorros e innovación.

! �*�U�D�G�R�V���G�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���U�L�H�V�J�R��
�'�D�G�D�� �X�Q�D�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �U�L�H�V�J�R�V�� �G�H�� �X�Q
�S�U�R�\�H�F�W�R���� �V�H�� �G�H�E�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�U�� �T�X�H�� �X�Q�D�� �J�U�D�Q
�S�D�U�W�H�� �G�H�� �O�R�V�� �P�L�V�P�R�V�� �R�� �O�R�V�� �T�X�H�� �P�D�\�R�U
�L�P�S�D�F�W�R�� �J�H�Q�H�U�H�Q�� �V�H�D�Q�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V�� �G�H�� �V�H�U
�J�H�V�W�L�R�Q�D�G�R�V���G�H���P�D�Q�H�U�D���P�i�V���H�I�L�F�L�H�Q�W�H���S�R�U���H�O
�V�H�F�W�R�U�� �S�U�L�Y�D�G�R�����(�V�W�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�U�i�� �P�D�\�R�U�H�V
�H�F�R�Q�R�P�t�D�V�� �S�D�U�D�� �H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �S�~�E�O�L�F�R�� �D�O
�W�U�D�Q�V�I�H�U�L�U���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���D�O���V�H�F�W�R�U���S�U�L�Y�D�G�R
�S�R�U�T�X�H���H�V�W�H���~�O�W�L�P�R���S�X�H�G�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�U���P�H�M�R�U
�\���D���P�H�Q�R�U�H�V���F�R�V�W�R�V���H�V�D�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���\
�U�L�H�V�J�R�V���� �6�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R���� �O�D�V�� �$�3�3�� �Q�R�� �F�U�H�D�U�i�Q
�Y�D�O�R�U�� �V�L�� �H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �S�U�L�Y�D�G�R�� �H�V�� �R�E�O�L�J�D�G�R�� �D
�W�R�P�D�U�� �U�L�H�V�J�R�V�� �S�D�U�D�� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �Q�R�� �H�V�W�i
�S�U�H�S�D�U�D�G�R���� �3�R�U���H�M�H�P�S�O�R���� �V�R�O�L�F�L�W�D�U���D�O���S�U�L�Y�D�G�R
�D�V�X�P�L�U�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V���U�L�H�V�J�R�V�� �H�Q�� �X�Q�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �G�H
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �S�~�E�O�L�F�R�� �F�X�D�Q�G�R���H�O�� �S�U�L�Y�D�G�R�� �Q�R
�W�L�H�Q�H�� �Q�L�Q�J�~�Q�� �W�L�S�R�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �V�R�E�U�H�� �O�D�V
�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���F�R�P�R���U�X�W�D�V�����W�D�U�L�I�D�V��
�V�X�E�V�L�G�L�R�V�����H�Q�W�U�H���R�W�U�D�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V��

Contenido Búsqueda !""#$ Anterior !"#$"%&'% Cerrar



>ã>Ú! >þ?�?�?!?�?�?�?� >ï?�?t?�?�? ?�

Las	
  operaciones	
  de	
  crédito	
  
público	
  de	
  acuerdo	
  con	
  la	
  Ley	
  
80	
  de	
  1993,	
  se	
  definen	
  como	
  
“los	
  actos	
  o	
  contratos	
  que	
  
Cenen	
  por	
  objeto	
  dotar	
  a	
  la	
  
enCdad	
  estatal	
  de	
  recursos,	
  

bienes	
  y	
  servicios	
  con	
  plazo	
  para	
  
su	
  pago	
  o	
  aquellas	
  mediante	
  las	
  
cuales	
  la	
  enCdad	
  actúa	
  como	
  
deudor	
  solidario	
  o	
  garante	
  de	
  

obligaciones	
  de	
  pago	
  

El	
  ente	
  territorial	
  debe	
  calcular	
  su	
  
capacidad	
  de	
  endeudamiento	
  

Fuentes	
  
de	
  Crédito	
  
externo	
  	
  

Gobiernos	
  o	
  
crédito	
  bilateral	
  	
  

Organismos	
  
internacionales	
  
de	
  fomento	
  o	
  

banca	
  
mulClateral	
  

Banca	
  privada	
  o	
  
comercial	
  

Proveedores	
  

Bonos	
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Para	
  que	
  la	
  gesCón	
  de	
  la	
  CI	
  sea	
  efecCva	
  y	
  se	
  
obtenga	
  el	
  resultado	
  deseado,	
  se	
  requieren	
  
proyectos	
  integrales,	
  de	
  calidad,	
  bien	
  formulados	
  
y	
  alineados	
  con	
  las	
  prioridades	
  del	
  país.	
  
	
  
Todo	
  se	
  gesCona	
  a	
  través	
  de	
  APC	
  

Tipos	
  de	
  
cooperación	
  

Cooperación	
  
Técnica	
  

(transferencia	
  
de	
  técnicas	
  y	
  
tecnologías	
  de	
  
desarrollo)	
  

Cooperación	
  
financiera:	
  

Reembolsable	
  
y	
  no	
  

reembolsable	
  

Ayuda	
  
humanitaria	
  

Asistencia	
  
alimentaria	
  	
  

Cooperación	
  
cultural	
  

(formación	
  de	
  
personas)	
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¿Cómo	
  financiar	
  
los	
  programas	
  
dirigidos	
  a	
  NNA	
  
incluidos	
  en	
  el	
  

Plan	
  de	
  
Desarrollo?	
  

1.	
  ¿Qué	
  recursos	
  
tenemos	
  en	
  casa?	
  

2.	
  ¿Qué	
  me	
  llega	
  
automáCcamente	
  
de	
  la	
  nación?	
  	
  

3.	
  ¿Qué	
  me	
  
asignan	
  pero	
  debo	
  

aterrizar	
  a	
  
proyectos?	
  

4.	
  ¿Qué	
  oferta	
  
Cene	
  el	
  Gobierno	
  

Nacional?	
  

5.	
  ¿Qué	
  me	
  puede	
  
aportar	
  el	
  sector	
  

privado?	
  

6.	
  ¿Cómo	
  puedo	
  
endeudarme?	
  



Gracias 


